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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(Dz.U. 2017 poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

W roku 2025 warto$¢ majatku trwatego Centrum ulegla obnizeniu w porownaniu do roku 2024

0 3.633 tys. zl i stanowita 75,0% w strukturze majatku ogétem. Majatek obrotowy w 2025 r. wzrost
w porownaniu z rokiem 2024 o 1.843 tys. zt i stanowit 25,0% w strukturze majatku ogoétem. W
majatku obrotowym najwigkszy udzial mialy naleznosci, ktore wzrosty o 2.354 tys. zt w stosunku do
2024 r. 1 stanowily 20,4% sumy bilansowej. Zapasy spadty o 573 tys. zt i stanowity 4,0% warto$ci
wszystkich pozycji majatku. Udziat inwestycji krotkoterminowych w warto$ci majatku Centrum
wynosit 0,2% 1 wzrosty o 56 tys. zt w porownaniu z rokiem 2024.

Kapital wtasny Centrum ulegt obnizeniu w 2025 r., w poréwnaniu z 2024 r. o 6.838 tys. zi
Odnotowano wzrost rezerw na zobowigzania o 497 tys. zl, ktore stanowity 9,8% Pasywow. Wzrost
wartosci rezerw byl gldwnie wynikiem przeliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze.
Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 7.692 tys. zt i stanowity 34,9% zrodet finansowania
majatku. Wzrost ten dotyczyt gtbwnie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wynagrodzen, podatkow
1 ubezpieczen spotecznych oraz kredytow. W strukturze zobowigzan wystepuja rowniez rozliczenia
miedzyokresowe, ktorych udzial byt najwyzszy — 59,0%. Rozliczenia migdzyokresowe byty nizsze o
3.124 tys. zt. Dotycza one dotacji otrzymanych na finansowanie majatku trwatego i podlegaja
rozliczeniu proporcjonalnie do umorzen sktadnikéw majatku trwatego. Rozliczenia migdzyokresowe
miaty duzy wptyw na wynik finansowy Centrum w poszczegdlnych latach.

W 2025 r. Centrum odnotowato wzrost przychodéw ze sprzedazy, w porownaniu z 2024 r.
0 16.331 tys. zt (13,0%). Wzrost ten dotyczyt gldéwnie przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia
(0 14.854 tys. zt), ktore stanowilty 91.3% przychodow ogotem. Wzrostowi przychodow ze sprzedazy
w 2025 r. towarzyszyl wzrost kosztéw dzialalno$ci operacyjnej o 18.757 tys. zt, w porownaniu z
rokiem 2024.W strukturze kosztéw najwicksze wzrosty odnotowano w pozycjach: zuzycie
materiatdw 1 energii (w tym: lekow na programy lekowe oraz sprzetu jednorazowego), ktore
stanowily 43,1% w strukturze kosztow 1 wzrosty o 9.572tys. zt. Duzy wzrost nastapit rowniez w
pozycjach: wynagrodzenia, ktore stanowity 29,7% w strukturze kosztéw, a ich wzrost wyniost 6.395
tys. zt w stosunku do 2024 r. oraz ushlugi obce , ktore wzrosty o 2.855 tys. zt (15,2% w strukturze
kosztow). W ramach ustug obcych najwiekszy wzrost wykazaty ustugi medyczne obce (o 1.926 tys.
zt), w tym wynagrodzenia kontraktowe. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej Centrum byt ujemny
1 wynidst (-)6.503tys.zt. Rok 2025 Centrum zamkneto strata w wysokosci (-)6.838tys. zi.



1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

. . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |o0d 0,0% do 2,0% 3 -4,55% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 -4,33% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -8,00% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S

Wskazniki zyskownosci w roku 2025 przyjety wartosci ujemne. Suma osiggni¢tych punktow oceny
podmiotu wynosi 0. Wskazniki te ulegly obniZeniu w poréwnaniu z rokiem 2024w wyniku
poniesionej straty i informujg o pogorszeniu sytuacji finansowej Centrum.




1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi s$rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkie] plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

; : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
4
2 |o0d 0,60 do 1,00
. 0,67 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8 0.55 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wartos$¢ wskaznikow ptynnosci wskazuje srednig zdolnos¢ Centrum do terminowego regulowania
wlasnych zobowigzan. W poréwnaniu z rokiem 2024 wskazniki ptynnosci ulegty nieznacznemu
obnizeniu utrzymujac tg samg ocen¢ punktowa. Osiagnieta ilos¢ 12 punktéw oceny podmiotu, na
mozliwe 25 informuje, iz zdolno$¢ Centrum do regulowania zobowigzan nie byta zagrozona.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC OCENA

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw)

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

40 3

B (W IN [

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

44 7

Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) osiagnat w 2025 r. warto$¢ 40 dni co oznacza, iz czas
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ustugi ulegt wydtuzeniu, w
poréwnaniu z rokiem 2024(38 dni) o 2 dni. Najwigkszy wptyw na ten wskaznik mialy rozliczenia
z NFZ za wykonane ustugi medyczne.

Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) osiggnat warto$¢ 44. Okres potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych ulegt wydtuzeniu o 9 dni w poréwnaniu

z rokiem 2024.

Oba te wskazniki uzyskaly najwyzsza mozliwa oceng punktowa.



1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

. c WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8 45% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

2 |o0d 0,51 do 1,00 8 -12,21 0
3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od 2,01 do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywow osiagnat warto$§¢ 45% 1 uzyskal ocene punktowa - 8. Warto$¢
wskaznika oznacza, iz w 45% aktywa sg finansowane kapitatami obcymi.

Wskaznik wyptacalnosci osiggnat wartos¢ (-)12,21 1 uzyskal ocen¢ punktowa na poziomie 0
punktow.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
L Wartos¢é Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika podmiotu

— 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,55% 0

& Wskazm'kl. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -4,33% 0
zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -8,00% 0

1. Razem: 0

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,67 4

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 8

2. Razem: 12

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 3

efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 44 7

3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 45% 8

zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -12,21 0

4. Razem: 8

taczna wartosé punktéw 30

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za
2025 rok - wnioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno — finansowej Centrum
zarok 2025 nalezy stwierdzié, Ze sytuacja jednostki ulega pogorszeniu, w poréwnaniu z rokiem 2024.
Szpital zakonczyt rok strata na poziomie (-)6.838 tys. zt. W wyniku poniesionej straty wskazniki
zyskownos$ci wykazaty warto$ci ujemne nie uzyskujac zadnych punktéw oceny podmiotu. Wskazniki
ptynnosci osiagnety 12 punktdow oceny na 25 mozliwych (48%). Wskazniki zadluzenia uzyskaty 8
punktéw oceny podmiotu, co stanowi 40% mozliwych do osiggniecia punktow. Najlepiej wsrod
wskaznikow prezentujg si¢ wskazniki efektywnosci (wskaznik rotacji naleznosci 1 wskaznik rotacji
zobowigzan), ktore uzyskaty maksymalng mozliwa punktacje.

Z przedstawionych wskaznikow za rok 2025 wynika, iz mimo wielu trudnos$ci 1 pogarszajacej si¢
sytuacji finansowej Centrum nie stracito plynnos$ci finansowe;.



2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest bardzo duzym
ryzykiem bledu.

Zatozenia makroekonomiczne (niezalezne od przedsigbiorstwa):
e brak niekorzystnych zmian w polityce fiskalnej, w szczeg6lnosci polityce podatkowej
(wysokos¢ stawek, nowe obcigzenia),
e korzystne trendy w polityce regionalnej, sprzyjajace polityce inwestowania.
e stabilna ogo6lna sytuacja ekonomiczna (stabilnego tempa wzrostu PKB, stabilnej inflacji),

Zatozenia mikroekonomiczne (zwigzane z sektorem, w ktorym funkcjonuje przedsiebiorstwo jak
réwniez te, ktére dotycza bezposrednio samego przedsigbiorstwa):
e brak niekorzystnych zmian w strukturach organizacyjnych i wtasno$ciowych,
stabilna struktura majatku jednostki,
skuteczny system zarzadzania jednostka,
dobry stan wyposazenia technicznego jednostki,
stabilny system finansowania sektora, w ktorym funkcjonuje jednostka,
dostepnos¢ zrédet finansowania jednostki, w szczegolnos$ci projektéw inwestycyjnych,
zwigkszenie atrakcyjnos$ci biznesowej jednostki na rynku specjalistycznych ustug,

Stopien wptywu przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych na projekcje
dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza szacuje si¢ w granicach zwyktego
ryzyka gospodarczego zwigzanego z dziatalno$cig jednostki, dla ktorej podstawowymi cechami
charakterystycznymi s3:

e zmiennos$¢ wynikajaca z potrzeby ciagltego przystosowywania si¢ do sytuacji rynkowe;,

e niepewno$¢ 1 wynikajace z niej ryzyko towarzyszace nieodtacznie dzialalno$ci jednostki,

e racjonalno$¢ ekonomiczna podejmowanych decyzji oraz systematyczny i profesjonalny

charakter prowadzonej dzialalnosci,
e Swiadomo$¢ oczekiwan otoczenia wobec wspotczesnego przedsiebiorstwa.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z
2025r. poz. 1483) Minister Finansow przedstawia Radzie Ministrow projekt wieloletnich zalozen
makroekonomicznych wykorzystywanych na potrzeby opracowania projektu ustawy budzetowe;j
Rada Ministrow przyjmuje wieloletnie zatozenia makroekonomiczne.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej jakim jest Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii
w Bystrej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci
leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci 1 reguluje zobowigzania.

Podstawg opracowania prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum na lata 2026-2028 jest
jego plan finansowy na 2026 rok.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaloZono osiggnigcie
stopniowej poprawy wyniku finansowego.



Na lata 2027 1 2028 zatozono wzrost kosztow na poziomie inflacji prognozowanej w wieloletnich
zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-2029, czyli odpowiednio w 2027 r.-2,6%, a w 2028t.
- 2,5%.

Wedhug w/w zatozen wzrost PKB w 2027 r. wyniesie 3%, a w 2028 - 2,9%.

Przychody z NFZ stanowig 91% przychodow ogoétem, wigc wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycj¢ finansowa podmiotu.

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
z umoOw zostanie zrealizowany zard6wno w umowach ryczattowych jak i umowach odrgbnie
finansowanych rozliczanych wg wykonanych §wiadczen.

Do prognozy przychodéow na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkow publicznych begdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Przyjeto zalozenie, Ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2026 r. warto$¢ przychodow ze §rodkéw
publicznych, ktéra powinna zapewni¢ §wiadczenia gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze
by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodow NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz ustawa
o finansowaniu $wiadczen ze §rodkow publicznych gwarantuje rosngcy udzial w PKB s$rodkow
przeznaczonych na ochron¢ zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkow pochodzacych ze
sktadek zdrowotnych bedacych skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen,
pozostata czgs¢ srodkdw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢
przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane z realizacjg umow
z ptatnikiem publicznym oraz innymi kontrahentami.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
1 programow wieloletnich, w tym zwigzane z programami wspotinansowanymi udziatem srodkow
zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2026-2028r.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028 uwzglednia nastepujace regulacje
ptacowe:

e obowiazek realizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

e zapewnienie wilasciwej jakosci 1 dostepnosci $wiadczen zdrowotnych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego.

e Wzrost wynagrodzenia na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wysokos$ci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2026

e finansowanie wplaty podstawowej do PPK w wysokosci 1,5 % wynagrodzenia, stanowigcego
podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe uczestnika, o ktorej mowa
w ustawie z dnia 13 pazdziernika 1998r. o systemie ubezpieczeh spotecznych, z wytaczeniem
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe 0sob przebywajacych na
urlopie wychowawczym oraz pobierajagcych zasitek macierzynski lub zasitek w wysokosci
zasitku macierzynskiego zgodnie z zapisami ustawy z dnia 04 paZzdziernika 2018r. o
pracowniczych planach kapitalowych (Dz. U. 2018, poz. 2215).
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2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 1 2028

Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

KOD Wyszczegolnienie 2025 2026 2027 2028
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 141 508 675 143 090 000 149 708 000 153 350 000
tym:
- oyd jednostek powigzanych 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 141 977 057 143 050 000 149 663 000 153 301 000
ALl sprzedanych NFZ 136 587 468 135730 000 142 259 000 145 740 000
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1635834 1461 000 1372 000 1351 000
A.L3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
Al4. Pozostatych 3753755 5859000 6032 000 6210 000
AL Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —warto$¢ -468 382 40 000 45 000 49 000
dodatnia, zmniejszenie —-warto$¢ ujemna)
AL Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0 0 0 0
jednostki
AV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0 0 0 0
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 155 960 760 151 121 000 161 391 000 165 056 000
B.L Amortyzacja 7764 145 6 058 000 10 412 000 8268 000
B.IL Zuzycie materialéw i energii 67 470 117 62 638 000 64 480 000 66 092 000
B.IL1 Materialow 66 475 682 61 838 000 63 659 000 65 250 000
B.Ll.a. | -lekow 57 022 009 52297 000 53 657 000 54 998 000
B.ILL.b. | - zywnosci 0 0 0 0
B.Ll.c. | - sprzetu jednorazowego 6024012 6074 000 6232 000 6388 000
B.L1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatow 1 836 267 2073 000 2339000 2397000
diagnostycznych
B.Ll.e. | - paliwa (gaz) 792 991 650 000 667 000 684 000
B.L1.f. | - pozostateO 800 403 744 000 764 000 783 000
B.IL.2. Energii 994 435 800 000 821 000 842 000
B.IL2.a | - elektrycznej 994 435 800 000 821 000 842 000
B.IL.2.b. | - cieplnej 0 0 0 0
B.L.2.c. | - pozostate 0 0 0 0
B.III. Uslugi obce 23756 783 24 471 000 25108 000 25736 000
B.IIL1. | Remontowe 491 805 411 000 422 000 433 000
B.I11.2. | Transportowe 153 727 162 000 166 000 170 000
B.IIL3. | medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace 12 797 569 13 171 000 13 514 000 13 852 000
wykonane przez laboratoria itp.)
B.IIL4. | pozostale ustugi 10 313 682 10 727 000 11 006 000 11 281 000
B.IV. Podatki i oplaty 988 379 1008 000 1034 000 1 060 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 46 494 045 47 540 000 50 340 000 53 340 000
B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 44 090978 44 840 000 47 840 000 50 840 000
B.V.2. wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo 2 403 067 2700 000 2500 000 2500 000
B.V.3. wynagrodzenia pozostale 0 0 0 0
B.VL. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 9301079 9222 000 9 828 000 10 366 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 7308 791 7248 000 7691 000 8 147 000
- sktadki na fundusz pracy 780 509 743 000 789 000 836 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 84 865 85 000 91 000 95 000
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 186 212 184 000 189 000 194 000
- w tym podréze stuzbowe 17 013 15 000 18 000 20 000
B.VIIIL. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -14 452 085 -8 031 000 -11 683 000 -11 706 000
D. Pozostale przychody operacyjne 8129 167 7 638 000 11 777 000 12 074 000
D.L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0 0
trwalych
D.II. Dotacje, w tym: 5812 962 5019 000 9079 000 9298 000
- dotacje z budzetu panstwa 1556 848 1521000 4520 000 4520000
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 1442 517 1224 000 1 980 000 2174 000
D.III. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 2 316 205 2619 000 2698 000 2776 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0
- rownowartos$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych 0 0 0 0
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srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych

E. Pozostale koszty operacyjne 180 120 27 000 28 000 28 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 0 0 0 0
E.IL Aktualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0
E.IIL Inne koszty operacyjne 180 120 27 000 28 000 28 000
F. Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) -6 503 038 -420 000 66 000 340 000
G. Przychody finansowe 17 310 2000 1000 1000
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.II Odsetki 17 310 2000 1000 1000
G.IL- w tym od jednostek powiqzanych 0 0 0 0
G.III. Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0 0 0 0
tym:
G.IL- \3 jednostkach powigzanych 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 243 285 260 000 227 000 237 000
H.L Odsetki, w tym: 243 285 210 000 220 000 230 000
H.IL- dla jednostek powiqzanych 0 0 0 0
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0 0 0 0
tym:
H.IL- v?// jednostkach powigzanych 0 0 0 0
HL.III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 50 000 7000 7000
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 729 013 -678 000 -160 000 104 000
J. Podatek dochodowy 108 596 99 000 100 000 103 000
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 837 609 =777 000 -260 000 1000
Lp. Wyszczegolnienie 2025 2026 2027 2028
1 Suma Przychodow 149 655 152 150 730 000 161 486 000 165 425 000
2 Suma Kosztow 156 384 165 151 408 000 161 646 000 165 321 000
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 1 2028

Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej

BILANS
KOD Wyszczegélnienie 2 025 2 026 2027 2 028
1 2 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwale 63 463 014 82 460 000 81 028 000 86 706 000
Al Warto$ci niematerialne i prawne 27 419 6520 000 3257000 0
Al Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
A2 Wartos¢ firmy 0 0 0 0
AlL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 27419 6520 000 3257000 0
AlA4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
AL Rzeczowe aktywa trwale 63 435 595 75 940 000 77771 000 86 706 000
AL Srodki trwale 62 683 333 75 494 000 77 325 000 86 260 000
Alll.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 2083747 2084 000 2084 000 2084 000
runtu
Adllb iudynlgi, lokale, prawa do lokali i obiekty 50761 390 64 460 000 70 830 000 81 941 000
inzynierii lgdowej i wodnej
Aldllc urzqdzenia techniczne i maszyny 3075357 3337000 2212000 1087 000
Allld Srodki transportu 33252 0 0 0
Aldlle inne Srodki trwate 6729 587 5613000 2199 000 1148 000
AdL2. Srodki trwate w budowie 752 262 446 000 446 000 446 000
AdlL3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0
A.IIL. Naleznos$ci dlugoterminowe 0 0 0 0
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
A.V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 21 145 562 19 389 000 20015 000 20613 000
B.I. Zapasy 3725641 3822000 3921000 4019 000
Bl Materialy 3725641 3822000 3921000 4019 000
B.I2. Polprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.13. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.14. Towary 0 0 0 0
B.LS. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.IL Naleznosci krotkoterminowe 17 224 089 15 400 000 15926 000 16 426 000
BILI. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
BIL2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0 0
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL3. Naleznosci od pozostatych jednostek 17 224 089 15 400 000 15926 000 16 426 000
B.il3.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 16 911 809 15062 000 15562 000 16 062 000
B.Il3.a.- | do 12 miesigcy 16 911 809 15 062 000 15562 000 16 062 000
B.II.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.1.3.b. z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen 3079 10 000 10 000 10 000
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
B.Il3.c. Inne 309 201 328 000 354 000 354 000
B.I1.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0 0
B.IIL. Inwestycje krotkoterminowe 154 058 120 000 120 000 120 000
B.IIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 154 058 120 000 120 000 120 000
Bl 1.c. | Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 154 058 120 000 120 000 120 000
B.Il1.c.- | srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 154 058 120 000 120 000 120 000
B.Il1.c.- | inne Srodki pienigzne 0 0 0 0
B.IIl1.c.- | inne aktywa pienigzne 0 0 0 0
B.IIL2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 41774 47 000 48 000 48 000
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) (1} (1} 0 0
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 84 608 576 101 849 000 | 101 043 000 107 319 000
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KOD Wyszczegélnienie 2025 2026 2027 2028
1 2 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny -3 097954 -3 875 000 -4 135000 -4 134 000
Al Kapital (fundusz) podstawowy 8079 941 8 080 000 8 080 000 8080 000
AL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0
AL Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
A.V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AV, Zysk (strata) z lat ubieglych -4 340 286 -11 178 000 -11 955000 | -12 215000
AV.I. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -4 340 286 -11 178 000 -11955000 | -12 215000
A.VL Zysk (strata) netto -6 837 609 =777 000 -260 000 1000
AVII. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 1000
AVIL2. Strata (wielkos¢ ujemna) -6 837 609 -777 000 -260 000 0
A.VIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 87 706 530 105 724 000 105178 000 | 111 453 000
B.L Rezerwy na zobowiazania 8313 548 8513 000 8726 000 8939 000
B.I1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.I2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 8299152 8 513 000 8 726 000 8 939 000
B.I2.- dlugoterminowa 6499 503 6415000 6528 000 6628 000
B.I2.- krotkoterminowa 1799 649 2 098 000 2198 000 2311000
B.L3. Pozostate rezerwy 14396 0 0 0
B.I3.- dlugoterminowe 0 0 0 0
B.I3.- krotkoterminowe 14396 0 0 0
B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0
B.IIL1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.II2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.1II.3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0 0
B.II.3.a. kredyty i pozyczki 0 0 0 0
B.IIIL Zobowiazania krétkoterminowe 29 519 301 28 951 000 29 679 000 30579 000
B.IILI. Zobowiqzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.III2. Zobowiqgzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0 0
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 29 359 598 28 779 000 29 506 000 30407 000
B.Ill3.a. | kredyty i pozyczki 1770924 1760 000 1650000 1650000
B.AIl.3.d. | ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20 649 690 19 268 000 19 450 000 19 666 000
BIII.3.d.- | do 12 miesigcy 20 649 690 19 268 000 19 450 000 19 666 000
B.AIL.3.d. | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.Il3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.IIL3.f zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.Il.3.g. | ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i 3844 879 4091 000 4256 000 4421000
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
B.AIL3.h. | z tytulu wynagrodzen 2711092 3210000 3 740 000 4250 000
B.IIL3.i. inne 383013 450 000 410 000 420 000
B 4. Fundusze specjalne 159 703 172 000 173 000 172 000
B.Il4.- w tym zakladowy Sfundusz swiadczen socjalnych 159703 172 000 173 000 172 000
(ZFSS)
B.IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 49 873 681 68 260 000 66 773 000 71 935 000
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 49 873 681 68 260 000 66 773 000 71 935 000
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 44 819 179 59 181 000 57475 000 65 549 000
- dotacje z budzetu panstwa 4852 440 7 840 000 3320000 1480 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu 20027 341 25 740 000 31317 000 38 301 000
terytorialnego
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 5054502 9079 000 9298 000 6386 000
- dotacje z budzetu panstwa 1520520 4520 000 4520 000 1840 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu 1231309 1980 000 2174 000 1817 000
terytorialnego
RAZEM PASYWA 84 608 576 101 849 000 | 101043000 | 107 319 000
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2.3.1. Prognoza ksztattowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027 1 2028

Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej

ZOBOWIAZANIA WYMAGALNE ZA LATA 2025-2028

Wyszczegodlnienie 2025 2026 2027 2028

Zobowigzania wymagalne 6490 000,00 4100 000,00 3580 000,00 3310 000,00




2.4. Prognoza warto$ci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2026, 2027 1 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2026 - 2027 - 2028 - 2025 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza | prognoza

1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,55% -0,52% -0,16% 0,00% 0 0 0 3
2 skovnoei | 2)wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -4.33% | -0,28% 0,04% 0,21% 0 0 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -8,00% -0,83% -0,26% 0,00% 0 0 0 3

1. Razem: 0 0 3 9

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,67 0,62 0,63 0,63 4 4 4 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 0,50 0,50 0,50 8 8 8 8
2. Razem: 12 12 12 12

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 41 37 38 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 44 51 47 47 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 45% 37% 38% 37% 8 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -12,21 -9,67 -9,29 -9,56 0 0 0 0
4. Razem: 8 10 10 10

taczna wartos¢ punktéow 30 32 35 41
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2.5. Podsumowanie prognozy

Przedstawiona prognoza wykazuje wzrost oceny punktowej wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych na lata 2026-2028 w porownaniu z rokiem 2025.

Wskazniki zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej oraz zyskownosci
aktywow uzyskaty w 2026 r. ocen¢ punktowg 0 z powodu ujemnego wyniku finansowego netto
jak 1 wyniku z dziatalno$ci operacyjnej. Wskazniki te wykazuja stopniowa poprawe w calym
prognozowanym okresie. Za rok 2028 wskazniki zyskownos$ci osiggng warto$¢ punktowa 9,
co stanowi 60 % maksymalnej oceny.

Wskazniki ptynnosci w latach 2026-2028 beda utrzymywaty si¢ na poziomie porownywalnym
do tych z roku 2025 i osiggng warto$¢ punktowg 12, co stanowi 48% maksymalnej oceny.
Mozna wigc stwierdzi¢, iz w prognozowanym okresie Centrum utrzyma zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan na tym samym poziomie co w roku 2025.

Prognozowane wskazniki efektywnosci beda ksztaltowaty si¢ na bardzo dobrym poziomie
uzyskujac w latach 2026-2028 maksymalng mozliwg ocen¢ punktowg -10 punktow.

Z planowanych wskaznikow rotacji nalezno$ci wynika, iz Centrum bedzie oczekiwato na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi 37-41 dni. Natomiast wskazniki rotacji zobowigzan
wykazuja, ze w latach objetych prognoza Centrum bedzie regulowato swoje zobowigzania
krotkoterminowe w ciggu 47-51 dni.

Wskazniki zadluzenia prognozowane na lata 2026-2028 utrzymajg si¢ na podobnym poziomie
co w roku 2025.

Wskazniki zadtuzenia aktywow informuja, iz aktywa Centrum bedg w 37%-38% finansowane
kapitatami obcymi. Wskazniki te uzyskaja maksymalng oceng punktowa (10 punktoéw).
Wskazniki wyplacalnosci, w prognozowanym okresie, osiggng wartos¢ (-)9,67 — (-)9,29 1 nie
uzyskaja zadnych punktow.

Utrzymanie wskaznikow na w/w poziomie przy planowanych wysokich kosztach
dziatalnos$ci wymaga duzej sprawnosci zarzadzania jednostka.

Z przedstawionej prognozy wynika ,iz w latach 2026-2028 dziatalno$¢ Centrum nie bedzie
zagrozona, a sytuacja finansowa powinna by¢ stabilna.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ CENTRUM PULMONOLOGII
I TORAKOCHIRURGII W BYSTREJ ZA ROK 2025

I DANE OGOLNE

1. Dyrektorem Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej jest od 20.10.2006 r. do nadal pani
mgr Urszula Kuc.
2. W Centrum na dzien 31.12.2025 roku zatrudnionych byto 410 pracownikow (338,99 etatu), w tym
302 (296,74 etatu) pracownikow na umowach o prace 1 dodatkowo 108 o0s6b
(42,25 etatu) na podstawie umow kontraktowych lub umow zlecen.
3. Szkolenia
e Szkolenia w 2025 roku odbywaty si¢ zgodnie z planem szkolen w tym:
1) szkolenia wewnetrzne - 1 raz w miesigcu, w kazdej komorce organizacyjne;j
2) szkolenia zewnetrzne - dla tacznie 66 pracownikéw (poniesiony koszt —
19 999,76 zt).
e  Wszyscy pracownicy nowoprzyjeci do pracy byli objeci szkoleniami: BHP i ppoz, systemu
informatycznego, ochrony danych osobowych, szkoleniem stanowiskowym oraz szkoleniami
w zakresie stosowanych w Centrum procedur dotyczacych jakosci.

1L DZIALALNOSC CENTRUM

Przedmiot dzialalnos$ci:

Przedmiotem dziatalno$ci Centrum jest przede wszystkim dziatalno$¢ realizowana w ramach uméw

zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia tj.

- umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotne;;

- umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza;

- umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka specjalistyczna

- umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej ambulatoryjna opieka specjalistyczna
(ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne)

- umowa na udzielanie §wiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna;

- program pilotazowy w zakresie edukacji Zzywieniowej oraz poprawy jakosci zywieniowej w szpitalach
,Dobry positek w szpitalach”

- program pilotazowy w zakresie CER

Centrum realizuje $wiadczenia w oddziatach/poradniach:

Leczenie szpitalne:
1. Izba Przyjec¢
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Chorob Wewnetrznych
Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej i Nowotworow
Oddziat Diagnostyczno — Obserwacyjny Chordb Ptuc i Gruzlicy
Oddziat Pulmonologiczno - Onkologiczny z Chemioterapia

SN ol

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:

Poradnia Choroéb Ptuc i Gruzlicy

Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowe;j

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Domowego leczenia Tlenem

Poradnia Pulmonologiczna (chemioterapia ambulatoryjna)

ANl ol e
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7. Pracownia Tomografii Komputerowe;j

Podstawowa opieka zdrowotna
1. Poradnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne;j

Rehabilitacja Lecznicza:
1. Dziat Fizjoterapii

Zaktad/Oddziatl pielggnacyjno-opiekunczy

Ponadto Centrum realizuje umowy na $wiadczenia zdrowotne z podmiotami zewnetrznymi
w ramach zawartych umow.

Opis wartos$ci uméw zawartych z NFZ w 2025 roku:

W 2025r. Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej realizowalo nastgpujace umowy

na $wiadczenia zdrowotne zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia:

1. 122/100164/03/8/2025 o wudzielanie $wiadczen w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia (PSZ);

2. 122/100164/05/2025 w zakresie rehabilitacja lecznicza;

3. 122/100164/01/2025 w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej;

4. 122/100164/02/1/2025 w zakresie ambulatoryjna opieka specjalistyczna;

5. 122/100164/02/2/2025 w zakresie ambulatoryjna opieka specjalistyczna- ambulatoryjne
$wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne.

6. 122/100164/18/9/2025 — program pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy

jakos$ci zywieniowej w szpitalach — ,, Dobry positek w szpitalach”
7. 122/100164/18/25/2025 Program pilotazowy w zakresie CER

Umowy w ktorych $§wiadczenia zostaly zrealizowane ponad limit:

122/100164/03/8/2025 Zakresy finansowane odr¢bnie:

Pierwotna warto$¢ umowy w zakresach finansowanych odrebnie wg stanu na dzien 03.01.2025r.
na kwote 82 979 111,53 zk.

Warto$¢ umowy przed podpisaniem ugody na dzien 06.02.2026r to 127 854 772,55 zt . W dniu
23.03.2026r. z zostata podpisana ugoda w zakresach nielimitowanych, w zakresach lekow
w programach lekowych, w zakresach lekow w chemioterapii na kwote 3 025 210,96 zt. Po ugodzie
warto$¢ umowy wynosi 130 879 983,51 zt.

Obecnie warto$¢ niezaplaconych nadwykonan to kwota 2 195 419,46 zt. Centrum zlozylo wniosek
o0 zaptate.

122/100164/5/2025 w zakresie rehabilitacja lecznicza:

Wartos¢ umowy wg stanu na 02.01.2025r. wyniosta 258 318,72 zt (umowa na 6 m-cy 2025r.
przedtuzono umowe do 31.12.2025r. — warto$¢ umowy 516 637,44 zt)

Warto$¢ umowy przed podpisaniem Ugody na dzien 06.02.2026r to 558 181,44 zt.

W dniu 23.03.2026r. Centrum otrzymalo $rodki finansowe w zakresie swiadczen nielimitowanych
w wysokosci 8 005,74 zt. Warto$¢ umowy po ugodzie 566 187,18 zt.

122/100164/02/2/2025 w zakresie ambulatoryjna opieka specjalistyczna- ambulatoryjne
Swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne:

Warto$¢ umowy wg stanu na 02.01.2025r. wyniosta 572 954,52 zI (umowa na 6 m-cy 2025r.)
Przedluzono umowe do 30.09.2025r. — wartos¢ umowy 859 431,78 zl. nastgpnie przedtuzono umowg
do 31.10.2025r — warto$¢ umowy 989 831,33 zt. Kolejne przedtuzenie do 31.12.2025r — warto$¢ umowy
1187 612,75 zt.

Wartos¢ umowy przed podpisaniem Ugody na dzien 06.02.2026r to 1 270 207,67 zt.
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W dniu 23.03.2026r. Centrum otrzymato $rodki finansowe w wysokos$ci 40 071,13 zt. Wartos¢ umowy

po ugodzie 1 310 278,80 zi.

122/100164/02/1/2025 w zakresie ambulatoryjna opieka specjalistyczna;

Warto$¢ umowy wg stanu na 02.01.2025r. wyniosta 159 030,08 zt (umowa na 6 m-cy 2025r.

(umowa na 6 m-cy 2025r.) Przedtuzono umowe do 30.09.2025r. — warto$¢ umowy 238 541,60 zt.,

Nastepnie przedtuzono umowe do 31.10.2025r — warto$¢ umowy 297 200,08 zt. Kolejne przedtuzenie

do 31.12.2025r — warto$¢ umowy 354 744,76 zt.

Warto$¢ umowy przed podpisaniem Ugody na dzien 06.02.2026r to 417 471,16 zt
W dniu 23.03.2026r. Centrum otrzymato $rodki finansowe w ramach Ugody w wysokosci 29 518,20 zt

zt. Warto$¢ umowy po ugodzie 446 989,36 zi

3. Opis dzialalnosci:

e Na koniec roku 2025 Centrum dysponowato 165 t6zkami, leczono 11820 pacjentéw w trybie

stacjonarnym,

* 59 9% ogotu tozek stanowity t6zka w oddziatach o profilu pulmonologicznym;

e W Centrum funkcjonuje rowniez Zaktad/Oddziat Pielggnacyjno-Opiekunczy — liczba t6zek 26.

e udzielono 54 071 tys. porad w tym: z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej 23 785
porady, w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej 26 444 porad; w zakresie tomografii
komputerowej wykonano 3071 $wiadczen, liczba pacjentow leczonych w Dziale Fizjoterapii

674 osoby;

e w Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej liczba ztozonych deklaracji na dzien 31.12.2025r.
wyniosta 4890. W porownaniu roku 2024 do roku 2025 odnotowano wzrost ztozonych

deklaracii o 284 (2024r. — 4606).

Ustugi realizowane w pracowniach:

Dziatalnos¢ w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej oraz w Pracowniach:

Pracownie diagnostvezne: Liczba badan Liczba badan
gnostyczne: 2024 2025
Pracownia Endoskopowa 1809 1997
Pracownia Badah Czynno$ciowych 13376 13107
Pracownia RTG 14219 13357
Pracownia USG 3696 3485
Pracownia Tomografii Komputerowej 9579 10618
Dziatalno$¢ Medycznego Laboratorium Diagnostycznego:
Liczba wykonanych badan:

Pracownie Diagnostyki Laboratoryjnej: 2004 5025

Pracownia Analityki i biochemii 223 549 239 642

Pracownia Mikrobiologii ogolnej 10 584 9 493

Pracownia Pratka GruZlicy 4576 3914

Pracownia Serologii z Bankiem Krwi 2988 3405

Pracownia Histopatologiczna 4130 6 895

4. Opis dzialalno$ci — wspélpraca w ramach ksztalcenia:

Centrum jest waznym osrodkiem ksztatcenia kadr w zawodach medycznych. Wspotpracuje
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z wieloma uczelniami medycznymi z calej Polski, prowadzac ksztatcenie przed dyplomowe
i podyplomowe dla studentdow.
W 2025 roku zrealizowano praktyki zawodowe na podstawie zawartych porozumien z uczelniami
lub na podstawie indywidualnych porozumien o organizacje praktyk, przewidzianych w programie
ksztatcenia z:
e Uniwersytetem Bielsko — Bialskim w Bielsku-Biatej - kierunek pielggniarstwo, zdrowie
publiczne
Akademig Humanitas w Sosnowcu - kierunek elektroradiologia, psychologia
Akademig Gorno$laska w Katowicach — kierunek fizjoterapia
Krakowska Wyzsza Szkotg Promocji Zdrowia w Krakowie — kierunek dietetyka
Slaskim Uniwersytetem Medycznym w Katowicach — kierunek lekarski, farmacja,
Warszawskim Uniwersytetem Medycznym w Warszawie — kierunek lekarski
Akademia Slaska w Katowicach — kierunek lekarski, pielegniarski
Wyzsza Szkola Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej- kierunek pielggniarstwo,
zdrowie publiczne
Wyzsza Szkota Medyczna w Sosnowcu — kierunek pielegniarstwo
Beskidzka Okregowa Izbg Pielegniarek i Potoznych — kursy/staze kierunek pielggniarstwo
Studium Medyczne TEB Edukacja w Bielsku — Biatej — kierunek elektroradiologia
Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu — kierunek lekarski
Uniwersytet Radomski w Radomiu — kierunek lekarski
Uniwersytet Medyczny w Lublinie — kierunek lekarski
Uniwersytet Medyczny w L.odzi — kierunek lekarski
Politechnika Slaska w Gliwicach — kierunek biotechnologia
Europan Medical Universityw Dnipro — kierunek medycyna
Gdanski Uniwersytet Medyczny w Gdansku- kierunek lekarski
Policealna Szkota Medyczna w Zywcu — kierunek opiekun medyczny

Centrum od wielu lat wpisane jest na liste jednostek akredytowanych przez Ministra Zdrowia
do prowadzenia specjalizacji lekarskich w nastg¢pujacych dziedzinach:

- choroby ptuc — 15 miejsc szkoleniowych,;

- choroby wewng¢trzne — 8 miejsc szkoleniowych;

- chirurgia klatki piersiowej — 5 miejsc szkoleniowych;

- medycyna rodzinna — 2 miejsca szkoleniowe.

Szkolenia prowadzone s3 w ramach etatu rezydenckiego lub w trybie pozarezydenckim.
Obecnie 9 lekarzy jest w trakcie szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinie chordb phuc, 1 lekarz
z chorob wewnetrznych oraz 3 lekarzy z chirurgii klatki piersiowe;.

W Centrum prowadzone sg rowniez staze kierunkowe z chorob ptuc, chorob wewngtrznych,
anestezjologii 1 intensywne;j terapii oraz z chirurgii klatki piersiowe;.

W roku 2025 staz kierunkowy w Centrum z chirurgii klatki piersiowej odbyto 7 lekarzy, z
chorob ptuc — 3 lekarzy, z chorob wewngtrznych 4 lekarzy oraz 4 lekarzy z torakoanestezji.

Buduje to wizerunek naszego Centrum jako waznego osrodka medycznego w regionie i
wiarygodnego pracodawcy dla przyszlych kadr medycznych. Mtodzi lekarze zdobywajac
wiedze 1 doswiadczenie w naszym Centrum, s3 jednocze$nie cenng kadra medyczng
wspierajgcg proces leczenia naszych pacjentow, a dodatkowo dzigki finansowaniu poprzez
Ministerstwo Zdrowia, nie stanowig petnego obcigzenia kosztem wynagrodzen dla Centrum.
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5. Apartamenty Bystra

Poza dziatalno$cig lecznicza Centrum w swojej strukturze posiada Apartamenty Bystra, ktore
dzialaja od 16 stycznia 2018r. Przychéd za 2025 rok wyniosk: 487 tys. zh
Apartamenty Bystra z roku na roku stajg si¢ coraz bardziej popularne, chetnie odwiedzane
i doceniane przez klientow.

6. Dzialania inwestycyjne

)]

2)

3)

4)

W 2025 roku realizowano nastgpujace dziatania inwestycyjne:

Zrealizowano trzeci etap zadania ,,Budowa wraz z wyposazeniem stacji uzdatniania wody”.
W 2023 roku w ramach pierwszego etapu wybudowano budynek stacji uzdatniania wody,
w roku 2024 w ramach drugiego etapu zakupiono i zainstalowano urzadzenia systemu technologii
uzdatniania wody, natomiast w 2025 roku wykonano niezbgdny odcinek instalacji kanalizacyjnej,
ktory potaczyt stacje z istniejacg na terenie Centrum infrastrukturg sieci kanalizacyjnej.
Tym samym osiagnig¢to etap umozliwiajacy uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie (procedura
uzyskania pozwolenia zostanie wszczeta po zatwierdzeniu geodezyjnej dokumentacji
powykonawczej w zasobie powiatowym). Po uzyskani pozwolenia na uzytkowanie mozliwe bedzie
uruchomienie rezerwowego zrodta wody pitnej bazujacego na wykonanych w 2022 roku ujeciach
glebinowych, co powinno praktycznie wyeliminowa¢ przypadki braku mozliwos$ci korzystania
z wody w zwigzku z jej skazeniem, co w ogromnym stopniu zaburzato funkcjonowanie szpitala w
poprzednich latach, gdy mialy miejsce tego typu incydenty. Na 2026 rok planowane jest jeszcze
wykonanie w ramach kolejnego etapu inwestycji modernizacji istniejgcej sieci kanalizacji
sanitarnej, jednakze z uwagi na uzgodnienia z operatorem sieci kanalizacji miejskiej, do ktorej
odprowadzane sg Scieki z obiektow Centrum, w tym uzyskang zgode na warunkowe podigczenie
SUW, planowane na 2026 rok prace modernizacyjne nie wstrzymuja mozliwosci uzyskania
pozwolenia na uzytkowanie stacji. Poniesione w 2025 roku koszty zostaly sfinansowane w ok. 90%
ze $rodkow budzetu Wojewodztwa Slaskiego oraz w ok. 10% ze $rodkéw whasnych Centrum.
Kontynuowano realizacj¢ wicloletniej inwestycji ,,Przebudowa Pawilonu nr 4 Centrum
Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej”. W 2025 roku zrealizowano zakres dotyczacy adaptacji
zabudowanych w poprzednich latach w zachodnim skrzydle budynku taraséw na trzech
kondygnacjach na potrzeby dziatalnosci funkcjonujacych w Pawilonie nr 4 oddziatéw szpitalnych.
Poniesione w 2025 roku koszty wykonania prac budowlanych oraz zakupu wyposazenia
technologicznego zostaty sfinansowane w ok. 96% ze srodkéw budzetu Wojewodztwa Slaskiego
oraz w ok. 4% ze $rodkow wiasnych Centrum.

Rozpoczeto realizacje wieloletniego przedsigwziecia ,,Przebudowa zespotu Pawilonow nr 1 i nr 6
Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej — wzrost dostgpnosci i poprawa jakosci ustug
medycznych oraz zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynku”. W 2025 roku, w ramach
pierwszego etapu wykonano prace zwigzane z zabezpieczeniem dachu zespolu budynkoéw
Pawilonow nr 1 oraz nr 6 w celu uchronienia budynku przed zalewaniem w czasie opadow
atmosferycznych. Planowano realizacje¢ kolejnych etapow zadania przy pomocy finansowania
ze $rodkow UE w ramach FE SL, jednakze nabor wnioskdw na termomodernizacje wojewddzkich
obiektow uzytecznosci publicznej, w ramach ktorego Centrum ztozyto wniosek 1 miato duze szanse
na uzyskanie dofinansowania zostat przez Zarzad Wojewodztwa Slaskiego uniewazniony, a cala
alokacja §rodkow z tego naboru zostala przeniesiona do priorytetu zwigzanego z uodparnianiem
wojewodzkiej infrastruktury krytycznej na sytuacje kryzysowe. Kontynuowanie zadania bedzie
uzaleznione od pozyskania zewnetrznych $rodkow finansowych. Planuje si¢ wystapienie
z wnioskiem o przyznanie $rodkéw z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska. W ramach
wstepnego etapu zadania, polegajgcego na zabezpieczeniu dachu poniesione w 2025 roku koszty
zostaly sfinansowane w ok. 97% ze $rodkéw budzetu Wojewoddztwa Slaskiego oraz w ok. 3% ze
srodkow wilasnych Centrum.

W ramach zadania ,,Poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania podmiotu poprzez wdrazanie
nowych rozwigzan oraz dostosowanie infrastruktury i urzadzen do wymogoéw wynikajacych
z przepisOw prawa oraz standardow jakosciowych” w 2025 roku zrealizowano nastepujace
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5)

6)

7)

8)

zakresy: adaptacja pomieszczen dawnej pracowni czynnosciowej na gabinety w ramach oddziatu
szpitalnego, modernizacja pomieszczen apteki zakladowej, modernizacja pokoi w budynku
apartamentow. Poniesione na realizacj¢ zadania naktady zostaty sfinansowane w 100% ze srodkow
wiasnych Centrum.

W ramach zadania ,,Zakup sprzetu i aparatury medycznej w celu zwiekszenia potencjalu pracowni
diagnostycznych, oddziatéw szpitalnych oraz innych jednostek organizacyjnych Centrum
Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej w zwigzku z realizacjg zadan statutowych” w 2025 roku
pozyskato nastepujace urzadzenia: bieznia, myjka do endoskopdéw, dwa rowery stacjonarne, zestaw
diagnostyczny, mobilny aparat USG. Koszt ich zakupu zostat sfinansowany w ponad 82% ze
srodkéow WOSP i RARS, w ponad 17% ze $rodkow Wojewoddztwa Slaskiego, natomiast niecate
1% pochodzito w budzetu wlasnego Centrum.

Realizowano zadanie ,,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” w ramach projektu
grantowego realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukturg, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 (FENX). Zakupiono sprzet na rzecz poradni POZ. Koszty zostaty w 100%
pokryte z pozyskanych srodkow zewngtrznych, w tym w ok. 80% ze $rodkdéw Unii Europejskiej
1w ok. 20% ze $rodkow budzetu panstwa.

W ramach zadania ,,Zakup aparatury i sprzetu medycznego niskowartosciowego oraz innych
urzadzen i elementdow wyposazenia dla zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania oraz
zabezpieczenia biezacej dziatalnosci jednostek organizacyjnych Centrum w ramach dziatalnos$ci
statutowej” zakupiono licencje na oprogramowanie oraz meble technologiczne da oddziatéw
szpitalnych. Poniesione koszty zostaty sfinansowane w ok. 67% ze srodkow budzetu Wojewoddztwa
Slaskiego oraz w ok. 33% ze $rodkéw wiasnych Centrum.

Ponadto w 2025 roku rozpoczeto realizacje zadania ,,Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych w Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej w celu zwickszenia efektywnosci
i bezpieczenstwa opieki zdrowotnej” — Wzrost dostgpnos$ci i poprawa jakosci ustug medycznych”.
Poniesione w 2025 roku na realizacj¢ zadania wydatki byty minimalne i stanowity zaledwie 0,18%
szacowanego kosztu zadania. Wykonanie pelnego zakresu rzeczowego inwestycji planowane jest
na 2026 rok.

Zestawienie Kkosztow najwazniejszych inwestycji infrastrukturalnych oraz zakupdéw
inwestycyjnych zrealizowanych w 2025 roku wraz ze Zrédlami finansowania:

L.p. Nazwa zadania Koszt poniesiony Zrédta finansowania
w 2025 roku

1 | Budowa wraz z wyposazeniem stacji 497 811,94 zt | WSL 449 700,00 zt
uzdatniania wody - 3. etap — wykonanie CPiT 48 111,94 zt
odcinka kanalizacji sanitarnej

2 | Przebudowa Pawilonu nr 4 Centrum 2 133 541,00 zt | WSL 2 043 899,00 zt
Pulmonologii i Torakochirurgii w CPiT 89 642,00 zt
Bystrej — adaptacja na potrzeby
oddzialéw szpitalnych tarasow
w zachodnim skrzydle budynku

3 | Przebudowa zespotu Pawilonéw nr 1 i 51 348,21 zt | WSL 50 000,00 zt
nr 6 Centrum Pulmonologii i CPiT 1 348,21 zt
Torakochirurgii w Bystrej — wzrost
dostepnosci i poprawa jako$ci ustug
medycznych oraz zwigkszenie
efektywnosci energetycznej budynku
— 1. etap — zabezpieczenie dachu
budynku

4 | Poprawa bezpieczenstwa 188 514,37 zt | CPiT 188 514,37 zt

funkcjonowania podmiotu poprzez
wdrazanie nowych rozwigzan oraz
dostosowanie infrastruktury i urzagdzen

23



do wymogéw wynikajgcych
Z przepisOw prawa oraz standardow

jakosciowych

5 | Zakup sprzetu i aparatury medycznej w 833 999,72 zt | WOSP/RARS 686 300,00 zt
celu zwigkszenia potencjatu pracowni WSL 145 570,00 zt
diagnostycznych, oddziatow CPiT 2 129,72 7t

szpitalnych oraz innych jednostek
organizacyjnych Centrum Pulmonologii
i Torakochirurgii w Bystrej w zwigzku
z realizacjg zadan statutowych

6 | Wsparcie podstawowej opieki 172 643,11 zt | UE 137 606,95 zt
zdrowotnej (POZ) w ramach projektu BP 35027,52 zt
grantowego realizowanego w ramach
programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FENX)

7 | Aparatura i sprzgt medyczny 162 486,69 zt | WSL 109 200,00 zt
niskowarto§ciowy oraz inne urzadzenia CPiT 53 286,69 zt
i elementy wyposazenia dla
zapewnienia bezpieczenstwa
funkcjonowania oraz zabezpieczenia
biezgcej dziatalnosci jednostek
organizacyjnych Centrum w ramach
dziatalnosci statutowej (meble,
oprogramowanie - licencja, meble
balkony P4)

Zestawienie Kkosztéow najwazniejszych inwestycji infrastrukturalnych oraz zakupéw
inwestycyjnych zaplanowanych do realizacji w latach 2026-2028 wraz ze Zrédlami finansowania
przedstawiono w tabeli stanowigcej zalacznik do raportu.

Wszystkie podejmowane przez Centrum przedsigwzigcia inwestycyjne realizowane
sa w ramach przemyslanych, zaplanowanych i skoordynowanych krétko- badz dtugofalowych dziatan na
rzecz rozwoju osrodka w Bystrej, ktory jest najwiekszym w regionie $wiadczeniodawca udzielajacym, w
tak szerokim i kompleksowym spektrum, $§wiadczen zdrowotnych w dziedzinie pulmonologii,
torakochirurgii oraz onkologii w zakresie nowotworéw uktadu oddechowego. Jednakze ich ostateczna
realizacja, w wiekszosci przypadkow jest uzalezniona o pozyskania zewngtrznego, chocby czesciowego
finansowania.

7. Podsumowanie

Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej, pomimo uzyskania ujemnego wyniku
finansowego, ktory spowodowany byt m.in wzrostem wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej, wysokimi kosztami lekow, brakiem zaptaty przez NFZ
za nadwykoan, nadal rozwija si¢ i utrzymuje stabilng pozycje na rynku ustug medycznych. W celu
zabezpieczenia na najwyzszym poziomie opieki medycznej w Centrum, dyrekcja pozyskata nowych
lekarzy i pozostaty personel medyczny (dostosowano licze pielegniarek do wymogdéw NFZ, zatrudniono
opiekunow).

Dzigki zrealizowanym inwestycjom, nastawionym na kompleksowa opieke nad pacjentem,
mozliwa jest stata poprawa jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych, co znajduje swoje
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odzwierciedlenie w stale zwigkszajacej si¢ ilosci leczonych pacjentow. Potwierdzeniem tego jest
posiadany od wielu lat Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscia 9001:2015 oraz Certyfikat
akredytacyjny potwierdzajacy spetnienie standardow akredytacyjnych dla leczenia szpitalnego, oraz
pracowni histopatologii  oraz uzyskany w grudniu 2025 certyfikat akredytacyjny w zakresie
Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna co przyczynilo si¢ do zwigkszenia prestizu placowki POZ i
finansowania przez NFZ.

Ponadto Centrum w 2025r. pozyskalo §rodki finansowe z UE w ramach Programu FENIKS dla POZ
ktorego celem bylo doposazenie placowki w nowoczesny sprzet diagnostyczny oraz remont miejsc
shuzacych udzielaniu swiadczen medycznych dla wszystkich pacjentow bez wzgledu na pochodzenie,
pte¢, wiek czy niepelnosprawno$¢. Centrum od grudnia 2025r. realizuje projekt finansowany ze
srodkéw KPO, ktorego celem jest wdrozenie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych w Centrum w celu
zwigkszenia efektywnosci 1 Dbezpieczenstwa opieki zdrowotne, usprawnienie procesow
diagnostycznych, terapeutycznych oraz administracyjnych poprzez wdrozenie kompleksowych
rozwiazan cyfrowych.

Centrum nadal rozwija si¢ i1 jest na wysoki poziomie, planuje nastepne inwestycje stuzace
rozszerzeniu swiadczen medycznych, poprawie warunkow pobytu pacjentow,
a takze warunkow pracy personelu, poprzez pozyskanie §rodkéw UE jak i w ramach Programu Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywilne;.

Ponadto teren Centrum to ponad 19h gruntu, ktory sktada si¢ z zabytkowego parku, lasu,
ogrodéw tematycznych, oczek wodnych, fontanny, basenéw brodzacych, tezni solankowej,
inhalatorium propolisowym oraz rozlegltych terenéw zielonych, ktore sg na biezaco pielggnowane.

Z tych dobrodziejstw chetnie bez ograniczen korzystaja pacjenci, mieszkancy gminy, osoby przyjezdne.
Mimo ze utrzymanie takiego terenu generuje dodatkowe koszty dla Centrum, pozostaje on istotnym
walorem, niedostepnym dla wielu innych podmiotow.

Reasumujac Centrum nadal postrzegane jest jako osrodek nowoczesny, otwarty, gotowy do zmian,
zdolny do sprostania wyzwaniom, a jednoczesnie szanujacy tradycje, wartosci i przyrode.

Elektronicznie
EWa podpisany przez
. Ewa Bozena
Bozena 7. Urszula
. Data: 2026.06.16 . Urszula Jadwiga Kuf .
ZaJda 08:33:17 +02'00' Jadnga Kuc Data: 2026.06.16 08:56:56 +0200
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